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บทที่ ๕ 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
การศึกษาเรื่อง “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัด

กาฬสินธุ์” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆ์  อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์  อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์  จ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์  ด าเนินการวิจัยโดยวิธีการวิจัย
เชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใช้แบบสอบถามกับผู้น าชุมชนในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
จ านวน ๒๑๐ ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามที่
จัดท าขึ้น เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ลักษณะของแบบสอบถามเป็นทั้งปลายปิดและ
ปลายเปิด สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย 
(mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การทดสอบค่าที (t-test) และวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One way analysis of variance) และในกรณีที่พบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ย จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่  ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญที่น้อย
ที่สุด (Scheffe’)  

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า  ด้านเพศ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย (ร้อยละ๘๕.๒) รองลงมาเป็นเพศหญิง (ร้อยละ ๑๔.๘)  ด้านอายุ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วน
ใหญ่มีอายุ ๔๑- ๕๐ ปี (ร้อยละ ๕๘.๖)  รองลงมาคืออายุ ๓๑-๔๐  ปี (ร้อยละ ๒๘.๖)  อายุ ต่ ากว่า 
๓๑ ปี (ร้อยละ ๗.๖)  และอายุ มากกว่า ๕๑ ปีขึ้นไป (ร้อยละ ๕.๒) ด้านระดับการศึกษา พบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่อยู่ในต่ ากว่าปริญญาตรี (ร้อยละ ๗๕.๗) รองลงมาคือปริญญาตรี (ร้อยละ ๒๐.๐) 
และปริญญาเอก (ร้อยละ ๒.๙) ปริญญาโท (ร้อยละ ๑.๔) ด้านต าแหน่งการท างาน กลุ่มตัวอย่างส่วน
ใหญ่มีต าแหน่งเป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน (ร้อยละ ๓๓.๓) รองลงมาเป็นสมาชิก อ.บ.ต. (ร้อยละ ๒๗.๖) 
ผู้ใหญ่บ้าน (ร้อยละ ๑๖.๗)  เจ้าหน้าที่/บุคลากร  (ร้อยละ ๙.๐) ครู/อาจารย์ (ร้อยละ ๕.๗) ผู้บริหาร 
(ร้อยละ ๓.๓) ก านัน (ร้อยละ ๒.๙) และประธานสภา อ.บ.ต. (ร้อยละ ๑.๔) 
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๕.๑.๒ การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัด
กาฬสินธุ์ ทั้ง ๔ ด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ดังมีรายละเอียดแต่ละด้านสรุปได้ ดังนี้ 

การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์  โดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( x̄ =๓.๖๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ อันดับหนึ่ง ด้านฉันทะ  ( x̄ =๓.๖๘) อันดับสอง ด้านวิริยะ  และด้านจิตตะ ( x̄ 

=๓.๖๕) อันดับสาม ด้านวิมังสา  ( x̄ =๓.๖๐) 
 
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้ 
   ๕.๑.๒.๑ การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ 

จังหวัดกาฬสินธุ์ กาฬสินธุ์ ด้านฉันทะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄ =๓.๖๘) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
    ๕.๑.๒.๒ การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ 

จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านวิริยะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄ =๓.๖๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 ๕.๑.๒.๓ การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ 

จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านจิตตะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄ =๓.๖๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 ๕.๑.๒.๔ การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ 

จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านวิมังสา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄ =๓.๖๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๕.๑.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ จ าแนกตามเพศ ดังนี้ 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
เจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 

๕.๑.๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ จ าแนกตามอายุ  ดังนี้ 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
เจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ จ าแนกตามอายุ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็น โดย
ภาพรวม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมุติฐานที่ตั้งไว้  เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ และด้านจิตตะ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ยกเว้น ด้านวิมังสา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๕.๑.๕ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ จ าแนกตามระดับ
การศึกษา ดังนี้ 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ จ าแนกตามระดับการศึกษาพบว่า 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ 
จังหวัด โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงสอดคล้องกับสมมุติฐาน
ที่ตั้งไว้  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสาแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ยกเว้น ด้านฉันทะ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ 

๕.๑.๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ จ าแนกตามต าแหน่งงาน ดังนี้ 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
เจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ จ าแนกตามต าแหน่งงานโดยภาพรวม พบว่า ประชาชนมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีไม่นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมุติฐาน
ที่ตั้งไว้   

 
๕.๑.๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้า

อาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
๕.๑.๓.๑  ปัญหาและอุปสรรคต่อการการบริหารงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะ

สงฆ์อ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านฉันทะ 
ด้านฉันทะ :ความต้องการที่จะท า  ใฝ่ใจรักที่จะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ  และปรารถนาที่จะท าให้

ได้ผลดียิ่งๆ  ขึ้นไป  จากการตอบแบบสอบถามในตอนที่ ๓ ซึ่งเป็นค าถามปลายเปิดที่ผู้ตอบ
แบบสอบถามสามารถตอบได้อย่างอิสระ  ซึ่งผู้น าชุมชนได้ตอบแบบสอบถามโดยแสดงความคิดเห็นใน
การบริหารงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านฉันทะมา
พอสมควร  ซึ่งผู้ด าเนินการวิจัยขอสรุปผลการวิเคราะห์ลักษณะปัญหาและอุปสรรคพอสังเขป ดังนี้ 
 ๑.ความใส่ใจและความตั้งใจที่จะท างานด้วยความตั้งใจจริงยังไม่มีมากเท่าท่ีควร  การท างาน
ของเจ้าอาวาสบางท่านยังไม่มีการท างานอย่างจริงใจเท่าท่ีควร 
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 ๒. ความถนัดในการท างานก็จะท าให้งานนั้นๆ  ประสบผลส าเร็จไปด้วยดี  แต่บางครั้งการ
บริหารงานของเจ้าอาวาสก็ไม่ได้เป็นไปตามความถนัดของตัวเอง  ขาดความรู้ความสามารถในการ
ท างานในด้านนั้นๆ 
 ๓. เกิดความรู้สึกขัดแย้งในงานที่ได้รับมอบหมาย บางกรณียังไม่เคยปฏิบัติงานใน  ลักษณะนี้
มาก่อนแต่เกิดความรู้สึกขัดแย้งทันทีที่ได้รับมอบหมายจึงเป็นสาเหตุให้ไม่เกิดความรักความพอใจที่จะ
ปฏิบัติงาน 
 ๔. ขาดทีมในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จส่วนใหญ่  มักจะเกิดจาก
ความสามัคคี มีการสร้างเครือข่าย ดังนั้น หากภายในทีมงานไม่ประสานงานก็จะท าให้ขาดทิศทางให้
การด าเนินงาน   ขาดการประชุมการด าเนินงานกันผู้น าชุมชน  น าไปสู่ปฏิบัติให้ไปในทิศทางเดียวกัน  
ต่างคนต่างด าเนินการก็มักจะพาทีมงานคนอ่ืนล้ม สะดุด ไม่มีใจรัก ศรัทธาและเชื่อมั่นในทีมของตน 
ผลงานที่ได้รับก็ขาดประสิทธิภาพ 

๕. การสร้างแรงบันดารใจการสร้างศรัทธา  ถือว่าเป็นส่วนเบื้องต้นในประสบผลส าเร็จในการ
ท างานแต่พบว่าเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์ขาดการสร้างแรง
บันดารใจให้กับผู้ที่ท างานด้วย  เช่น ลูกวัด  ผู้น าชุมชน  ประชนทั่วไป  ท าให้ผู้ที่จะปฏิบัติงานตาม
ขาดความเชื่อม่ันในการท างาน  การสร้างแรงบันดารใจการสร้างศรัทธา  

 
๕.๑.๓.๒  ปัญหาและอุปสรรคต่อการการบริหารงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะ

สงฆ์อ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านวิริยะ 
 ด้านวิริยะ : ความขยัน หมั่นเพียรในการประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน 
เอาใจใส่ในธุระท่ีท าและไม่ท้อถอย  จากการตอบแบบสอบถามในตอนที่ ๓ ซึ่งเป็นค าถามปลายเปิดที่
ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถตอบได้อย่างอิสระ  ซึ่งผู้น าชุมชนได้ตอบแบบสอบถามโดยแสดงความ
คิดเห็นในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้าน
ฉันทะมาพอสมควร  ซึ่งผู้ด าเนินการวิจัยขอสรุปผลการวิเคราะห์ลักษณะปัญหาและอุปสรรคพอ
สังเขป ดังนี้ 
 ๑. ความอดทนในการปฏิบัติงานมีข้อจ ากัด  บางครั้งท างานหลายๆ  อย่างพร้อมกันท าให้ลืม
ประกอบความเพียรในกิจการงานของสงฆ์  ละเลยหน้าที่ซึ่งเป็นกิจวัตรของสงฆ์ 
 ๒. ขาดความสนใจใฝ่รู้ในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับงานอยู่เป็นนิตย์  ท าให้ไม่เข้าใจเกี่ยวกับงาน
เท่าท่ีควรจึงเป็นสาเหตุให้เบื่อหน่ายในงานที่ท าจึงท าให้ขาดความเพียรในการท างาน 

 ๓. ขาดความกระตือรือร้นในการบริหารงาน  ไม่มีความอดทนในการท างานเมื่อเจอปัญหาอุป
สัคในขณะท างาน   



๘๘ 
 

 ๔. ขาดความขยันดูแลเขตปกครองของตัวเองเท่าที่เป็นอยู่  ท าให้ขาดการติดต่อการปกครอง
ของสงฆ์  ไม่มีการติดต่อประสานงานกันเท่าที่ควร 
 ๕. การปฏิบัติงาน  การบริหารงานที่ขาดการทุ่มเททั้งกายทั้งใจในการท างานเนื่องจาก
สภาพแวดล้อม  การสนับสนุนกับผู้ร่วมงาน  ความขัดแย้งในระหว่างการท างาน 
 

๕.๑.๓.๓  ปัญหาและอุปสรรคต่อการการบริหารงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะ
สงฆ์อ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านจิตตะ 
 ด้านจิตตะ : ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่าน
เลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า  จากการตอบแบบสอบถามในตอนที่ ๓ ซึ่งเป็นค าถาม
ปลายเปิดที่ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถตอบได้อย่างอิสระ  ซึ่งผู้น าชุมชนได้ตอบแบบสอบถามโดย
แสดงความคิดเห็นในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอสมเด็จ  จังหวัด
กาฬสินธุ์  ด้านจิตตะมาพอสมควร  ซึ่งผู้ด าเนินการวิจัยขอสรุปผลการวิเคราะห์ลักษณะปัญหาและ
อุปสรรคพอสังเขป ดังนี้ 
 ๑. ไม่มีความฝักใฝ่ในทางปฏิบัติกิจของสงฆ์เท่าที่ควร  จนท าให้เกิดวัตถุนิยมขึ้นในการ
บริหารกิจการงานของคณะสงฆ์เท่าท่ีควร 

 ๒. ขาดเป้าหมายและความตั้งมั่น  มีการด าเนินงานที่ขาดจุดหมายปลายทางที่แน่นอนเมื่อ
ขาดเป้าหมายแห่งความส าเร็จแล้ว  งานที่ด าเนินการอยู่ก็เลื่อนลอยผู้ด าเนินงานไม่มีใจจดจ่อในงานที่
ท าจึงเป็นสาเหตุให้งานล้มเหลวได้ง่าย 
 ๓. ขาดการรับฟังเหตุผลของคนอื่น  การมีทิฏฐิ   ท าให้การพัฒนาทางพุทธศาสนาไม่เจริญ
และเข้าไม่ถึง  ท าให้ประชาชนเบื่อหน่าย 
 ๔. ไม่ได้น าความรู้ความสามารถของตนเองที่มีอยู่ออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อวัดต่อชุมชน
เท่าท่ีควร   และท าให้ขาดวางแผนงานวัดในรอบปีหรือหลายปีที่ผ่านมาว่าเป็นอย่างไรและดีแค่ไหน 

 
๕.๑.๓.๔  ปัญหาและอุปสรรคต่อการการบริหารงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะ

สงฆ์อ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านวิมังสา 
 ด้านวิมังสา : หมั่นใช้ปัญญาพิจารณา ใคร่ครวญ ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่ง
หย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล และคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง  จากการตอบแบบสอบถามใน
ตอนที่ ๓ ซึ่งเป็นค าถามปลายเปิดที่ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถตอบได้อย่างอิสระ  ซึ่งผู้น าชุมชนได้
ตอบแบบสอบถามโดยแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์
อ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์  ด้านวิมังสามาพอสมควร  ซึ่งผู้ด าเนินการวิจัยขอสรุปผลการ
วิเคราะห์ลักษณะปัญหาและอุปสรรคพอสังเขป ดังนี้ 



๘๙ 
 

 ๔.๑ ขาดการพิจารณาผลเสียผลกระทบต่อการท างานการบราหารงานการด าเนินงาน  เป็น
เหตุให้ต้องเสียเวลาในการท างานในการแก้ไขงาน 
 ๔.๒ใช้ความรู้สึกนึกคิดของตนเป็นส่วนใหญ่ เมื่อถึงกระบวนการไตร่ตรองงานก็ตรวจด้วย
ตนเอง ซึ่งเป็นเหตุให้ผลงานที่ได้รับไม่มีความหลากหลาย เป็นเพียงแง่มุมของตนเพียงอย่างเดียว 
 ๔.๓ ขาดการวางแผนในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานตามความเคยชินและความสะดวกสบาย
ของตนไม่มองปัจจัยแวดล้อมจึงเป็นเหตุให้งานขาดการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นระบบ 
 ๔.๔ ขาดการศึกษาปัญหา  หรืออุปสัคที่เกิดขึ้นของงานที่ผ่านมา  เพ่ือที่จะน ามาแก้ไขจึงท า
ให้เกิดปัญหาซ้ าซาก 
 ๔.๕  ขาดการติดตามประเมินผล  วัดผลส าเร็จของงาน  ท าให้เกิดข้อพกพร่องที่ไม่ได้รับการ
แก้ไข 
 ๔.๖  มีความคาดหวังให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความมีประสิทธิภาพมากแต่ขาดการ
พิจารณาประสิทธิภาพการด าเนินงานของตนเอง 

๕.๑.๓.๕  ข้อเสนอแนะเพื่อสร้างแนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานตาม
หลักอิทธิบาท ๔  ของเจ้าอาวาสใจเขตอ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 ๒.๑ สร้างความแรงบันดารสร้างก าลังใจให้เกิดข้ึนกับตนเอง  เพ่ือที่จะให้เกิดความตั้งมั่นใน
การท างาน  งานบริหารงานที่ท านั้นอย่างจริงจัง   
 ๒.๒ สร้างเครือข่ายในการท างานให้เกิดขึ้น  หมั่นประชุมกันเป็นนิตย์เพื่อที่จะได้ค้นหาปัญหา
อุปสัคข้อบกพร่องในการท างาน   
 ๒.๓ ควรที่จะใส่ใจในเรื่องของการบริหารเวลา  แยกแยะกิจที่เป็นหน้าที่ของสมณะเพศโดย
ตรงที่จะสร้างศรัทธาและความเชื่อหมั่นให้เกิดข้ึนเป็นอย่างดีได้ ซึ่งส่วนใหญ่ คณะสงฆ์มักจะมองข้าม
ตรงนี้ไป  โดยมองว่าเป็นเรื่องเล็กน้อย 
 ๒.๔ ควรที่จะศึกษาสภาพสิ่งแวดล้อม  ศึกษาแนวทางในการบริหารงาน  สร้างความเป็น
ระบบระเบียบในการท างาน  เรียนรู้ที่จะท างานโดยมีการวางแผนก่อนที่จะท าเพ่ือที่จะเป็นแนว
ทางการปฏิบัติร่วมกันตามจุดประสงค์งานที่วางไว้ 
 ๒.๕ เปิดใจให้กวาง  ลดทิฏฐิมานะ  ลดอัตตาความเป็นตัวตน  ยอมรับฟังปัญหาฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น  ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือไม่ให้เกิดความคัดแย้ง  และได้ข้อเสนอแนะในการแก้ไข
ปัญหาในการท างาน  รับทราบปัญหาในหลายแง่มุม 
 ๒.๖ หาแนวทางในการสร้างแรงจูงใจสร้างศรัทธาให้เกิดข้ึนกับตนเอง  และผู้ร่วมงาน  เพื่อให้
เกิดแรงจูงใจก าลังใจในการท างาน 
 ๒.๗ หมั่นศึกษาปัญหาอุปสัค  ติดตาม  วัดผลประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  น าปัญหามาแก้ไข
เพ่ือป้องกันการเกิดปัญหาที่ซ้ าซาก 



๙๐ 
 

๕.๒ อภิปรายผล 
การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาส

ในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจและน ามา
อภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัด
กาฬสินธุ์ ทั้ง ๕ ด้าน  ดังนี้ 

  ๕.๒.๑.๑ การบริหางงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอสมเด็จ  
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เนื่องจากว่าเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอสมเด็จ จังหวัด
กาฬสินธุ์ เป็นผู้ที่สามารถใช้หลักธรรมในพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เกี่ยวกับการบริหาร ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพราะเจ้าอาวาสนั้นเป็นผู้ที่มีองค์ความรู้ความสามารถในการเข้าใจและเข้าถึงหลักธรรม
ในการบริหารตามหลักพุทธธรรมได้เป็นอย่างดีและเจ้าอาวาสยังเป็นผู้ที่รู้และเข้าใจเข้าถึงหลักค าสั่ง
สอนของพระพุทธเจ้าได้อย่างแท้จริงและสามารถน ามาปฏิบัติใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสมบูรณ์และยัง
สามารถประยุกต์ใช้หลักธรรมต่างๆในศาสนามาเป็นเครื่องมือในการจัดการบริหารตามแบบแนวทาง
วิถีพุทธได้อย่างเหมาะผมกับกาลเวลาและสถานที่ได้อย่างลงตัวและสมบูรณ์แบบที่สุดและยังสามารถ
น าเอาหลักธรรมทางพุทธศาสนาที่มีมาตั้งแต่สมัยพุทธกาลจนที่มีมาถึงปัจจุบันนี้มาใช้เป็นหลักในการ
บริหารในด้านต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการด าเนินชีวิตเจ้าอาวาสเองถึงแม้จะรู้และเข้าใจดีว่าหลักธรรมในทางพุทธศาสนาถึง
จะมีมาตั้งแต่สมัยพุทธกาลก็ตามแต่เจ้าอาวาสก็เข้าใจและตระหนักได้ดีว่าทุกหลักธรรมยังคงทันสมัย
อยู่เสมอ  สามารถน าไปประยุกต์ใช้เป็นเครื่องด าเนินชีวิตและแนวทางในการบริหารงานได้เป็นอย่างดี  
พระเจ้าอาวาสรู้และเข้าใจเข้าถึงหลักธรรมดังกล่าวดีว่า ที่เป็นความจริงที่สามารถพิสูจน์ได้ที่เรียกว่า 
สัจธรรม ปฏิบัติได้เห็นผลได้อย่างแท้จริงอยู่ที่เราจะน าหลักธรรมข้อใดมาใช้ให้เหมาะสมกับตัวเรามาก
ที่สุด ส าหรับนักบริหารก็มีหลักธรรมส าหรับยึดถือและปฏิบัติอย่างมากมาย  ซึ่งในที่นี้เองเจ้าอาวาสถือ
ได้ว่าจัดเป็นผู้ปกครองหรือผู้บริหารในด้านจิตวิญาณในด้านการน าพาจิตใจประชาชนให้ก้าวสู้ความ
สงบและความเป็นไปในการด าเนินชีวิตที่ควบคู่ไปกับวิถีชีวิตที่แท้จริงได้อย่างสมบูรณ์แบบที่สุดดังนั้น
เองในฐานะที่เจ้าอาวาสเป็นผู้บริหารอีกด้านหนึ่งคือเป็นนักปกครองนักบริหารวัดที่จะต้องคอยดูและ
พระเณรที่อยู่ในวัดเจ้าอาวาสเองก็ได้ใช้หลักธรรมในการบริหารคือเจ้าอาวาสได้เลือกใช้หลักธรรมของ
นักบริหารตามหลักของพุทธศาสนาคือหลักธรรมที่เกี่ยวกับ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา คือ หลักอิทธิ
บาท ๔ เป็นหลักธรรมทางพุทธศาสนาที่คุ้นเคยกันดี ซึ่งหลักธรรมข้อนี้มีความส าคัญและน าไปใช้
ประโยชน์ได้มาก ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการใช้ชีวิต  ไม่ว่าจะเป็นเรื่องท างาน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการเรียน เจ้า
อาวาสเองก็เข้าใจและรู้ถึงหลังธรรมในข้อนี้ได้ดีว่า ในการบริหารงานก็เช่นกัน หลักอิทธิบาท ๔ 
สามารถน าไปใช้ได้กับงานบริหารงาน เริ่มตั้งแต่ ฉันทะ คือ ความพอใจ ความชอบ ความรัก การเป็น
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ผู้บริหารที่ดี เจ้าอาวาสรู้ดีถึงหลักธรรมในข้อนี้ว่า จะต้องเริ่มต้นตั้งแต่ ความพอใจ ความรัก ความชอบ 
ในงานบริหารก่อน ถ้าไม่รักไม่ชอบ ไม่ต้องการจะเป็นผู้บริหารแล้ว ถูกบังคับให้เป็นผู้บริหาร  คนๆนั้น
จะไม่มีความสุขในการท างานด้านบริหาร ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการบริหารคน  บริหารงาน บริหาร
งบประมาณ ต่างๆ เราจะสังเกตได้ว่า งานใดๆ ถ้าเรารักชอบแล้วเรามักจะท างานนั้นๆด้วยความสุข 
รวมไปถึงสิ่งต่างๆด้วย การเลี้ยงสัตว์เลี้ยงก็เช่นกัน เมื่อ เรารัก สุนัข รักปลา รักม้า เราก็มักจะมี
ความสุขในการได้เลี้ยงมัน  และในด้านของ วิริยะ คือ ความขยัน หมั่นเพียร คนที่ประสบความส าเร็จ
ในงานด้านบริหาร เจ้าอาวาสรู้และเข้าใจเข้าถึงในหัวข้อธรรมในข้อนี้ดีว่าจะต้องมีความรัก ความชอบ 
ความพอใจ ยังไม่พอ ต้องมีความขยันหมั่นเพียร เราจะเห็นได้จากการอ่านหนังสือ ดูโทรทัศน์ ฟังวิทยุ 
หรือ ดู ฟังอ่าน จากสื่อต่างๆ ว่า คนที่เป็นผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จนั้น จะต้องเป็นคนที่ขยัน
มากกว่าลูกน้อง ผู้บริหารบางคนต้องอยู่ในที่ท างานมากกว่าลูกน้องในขณะที่ลูกน้อง กลับบ้านแล้ว 
ผู้บริหารยังต้องมาตรวจงานในตอนกลางคืน ฉะนั้น ผู้บริหารที่ต้องการประสบความส าเร็จจึงต้องมี
ความเพียร ถ้าต้องการประสบความส าเร็จไม่ว่าเรื่องใดๆ บุคคลผู้นั้นจะต้องมีความเพียร และในด้าน
ของ จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ มีจิตใจที่จดจ่อกับสิ่งนั้นเจ้าอาวาสรู้และเข้าใจถึงหลักธรรมในข้อนี้ดีว่า 
ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จ นอกจากจะมี ความพอใจ ความขยัน ยังไม่พอ ยังต้องมีการเอาใจใส่ใน
งานอีก จึงจะท าให้งานบริหารประสบความส าเร็จ การจดจ่อในงานนั้นๆ มักจะท าให้งานนั้นๆ เกิด
ความผิดพลาดน้อยและงานนั้นๆ ออกมาสวย  เรียบร้อย มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล มีคุณภาพ 
และส่วนในด้านของ วิมังสา คือ รู้จักพิจารณา ใคร่ครวญ ท าไมเราถึงตัดสินใจพลาด ขณะที่คู่แข่ง
ตัดสินใจได้ถูก  

เจ้าอาวาสรู้และตระหนักใช้หลักธรรมในข้อนี้ดีว่า ต้องรู้จักวิเคราะห์ ใคร่ครวญ ปรับปรุง 
แก้ไข พัฒนา งานด้านบริหาร และพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ เพ่ิมมากขึ้น เช่น การ
พัฒนา การพูดต่อหน้าที่ชุมชน การเจรจา การพัฒนาบุคลิกภาพ มนุษย์สัมพันธ์ การที่ผู้บริหารรู้จัก
พิจารณา ใคร่ครวญ วิเคราะห์ มักจะท าให้การตัดสินใจได้ถูกต้องมากกว่าผิด มีการใช้ข้อผิดพลาดมา
แก้ไขได้ในอนาคตส าหรับหลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้ายังมีอีกมากมายที่ เจ้าอาวาสในฐานะ
เป็นผู้น าด้านจิตใจรู้และเข้าใจได้ดีว่ายังมีหลักธรรมต่างๆอีกมากมายที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ ไม่ว่า
จะเป็นเรื่องของ คุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ ความสุภาพ ความอ่อนน้อมถ่อมตน การ
ประหยัด  อดทน ความพอเพียง ถ้าเราน าหลักธรรมค าสั่งสอนเหล่านี้มาใช้ ก็จะสามารถเพ่ิม 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการเป็นผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จได้อย่างสมบูรณ์แบบ เจ้าอาวาส
เองยังรู้และเข้าใจได้ดีว่าหลักอิทธิบาท๔ เกิดขึ้นมาเกือบ ๒๕๕๑ ปีแล้ว แต่ก็ยังทันสมัยและสามารถ
น าไปใช้กับ การด าเนินชีวิตและงานทุกประเภทที่ต้องการประสบความส าเร็จ ไม่เว้นแม้กระทั่ง งาน
ด้านบริหารฉะนั้นเจ้าอาวาสจึงเข้าใจในการเลือกใช้หลักธรรมของนักบริหารมาใช้กับการบริหาร
ปกครองในการให้เกิดผล ประสบความส าเร็จในงานด้านบริหาร จ าเป็นที่จะต้องมี ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 



๙๒ 
 

และวิมังสาท่านจึงจะเป็นผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จได้อย่างแท้จริง ดังนั้นจึงจะเห็นได้ว่า การ
บริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากเพราะการรู้และเข้าใจในการใช้หลักธรรมของนักบริหารได้อย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้อง
กับ อมร โสภณวิเชษฐ์วงศ์ และกวี อิศริวรรณ๑  ที่ได้กล่าวถึง ความหมายของ อิทธิบาท ๔ ว่าเป็นข้อ
ปฏิบัติให้ถึงความส าเร็จมี ๔ ประการ ได้แก่ ๑) ฉันทะ คือ ความพอใจในงานที่ท า ๒) วิริยะ คือความ
เพียรหรือความขยันทางาน วิริยะจะมีมากหรือน้อยข้ึนอยู่กับฉันทะ  ๓) จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ หรือ
ฝักใฝ่ในการนั้นเสมอ ๔) วิมังสา คือ การใช้ปัญญาพิจารณาเหตุผลและกระบวนการทางาน วิมังสา
เป็นผลของจิตตะ คือเมื่อตรวจตราดูแล้วเห็นว่าการท างานบกพร่อง ผลการวิจัยปรากฏว่าเป็นข้อ
ปฏิบัติให้ถึงความส าเร็จอยู่ในระดับมาก  
               ๕.๑.๒.๒ ด้านฉันทะ พบว่า การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาส
ในเขตอ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากว่าในด้านของฉันทะ
เกี่ยวกับการบริหารงาน ของเจ้าอาวาสอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสิน ถือได้ว่าการ มีฉันทะ  คือ ความ
พอใจ ความชอบ ความรัก การเป็นผู้บริหารที่ดีของ เจ้าอาวาสรู้ดี ถึงหลักธรรมในข้อนี้ว่า จะต้อง
เริ่มต้นตั้งแต่ ความพอใจ ความรัก ความชอบ ในงานบริหารก่อนทุกครั้งและยังเข้าใจถึงหลักของการ
ปฏิบัติในข้อนี้ดีว่าต้องมีความพอใจ ถ้าไม่รักไม่ชอบ ไม่ต้องการจะเป็นผู้บริหารแล้ว ถูกบังคับให้เป็น
ผู้บริหารยังไงคนๆนั้นจะไม่มีความสุขในการท างานด้านบริหารเลย ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการบริหาร
คน บริหารงาน บริหารงบประมาณ ต่างๆ เราจะสังเกตได้ว่า งานใดๆ ถ้าเรารักชอบแล้วเรามักจะ
ท างานนั้นๆด้วยความสุข รวมไปถึงสิ่งต่างๆด้วย แม้กะทั้งในด้านการเลี้ยงสัตว์เลี้ยงก็เช่นกัน เมื่อ เรา
รัก สุนัข รักปลา รักม้า เราก็มักจะมีความสุขในการได้เลี้ยงเพราะเจ้าอาวาสรู้ดีในหลักธรรมข้อนี้ว่า
ส าคัญมากในด้านการบริหารปกครองเพราะคนเราจะท าอะไรต้องมีการพอใจรู้จักสิ่งนั้นดีก่อนหมายถึง 
การรักงานของตนหรือชอบงานของตน ไม่ว่าจะเป็นงานในด้านใดเจ้าอาวาสเองยังรู้และเข้าในเสมอว่า 
อุปสรรคของฉันทะ คือ ความเบื่อหน่ายขาดความรักงาน หมดกาลังใจ ท้อถอยแล้วทอดทิ้งงาน
กลายเป็นคนจับจด ท าอะไรไม่ส าเร็จ แต่ในการแก้ไขเจ้าอาวาสเองยังเข้าใจต่อการต้องสร้างฉันทะให้
เกิดข้ึนในใจ งานใดที่ไม่ชอบมาแต่ต้นก็พยายามศึกษาให้เข้าใจและพิจารณาผลได้ผลเสียของงานนั้นๆ 
ฉันทะก็จะเกิดขึ้น ถ้าเป็นงานใหญ่ก็ต้องยิ่งสร้างฉันทะให้เกิดขึ้นมากเป็นทวีคูณเพราะเจ้าอาวาสเอง
เป็นคนที่รู้จักการใช้ ฉันทะ ให้เกิดประโยชน์ในด้านการปกครองบริหารในด้านต่างๆอย่างมี
ประสิทธิภาพอย่างสูงในการบรรลุหรือส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายนั้น ดังนั้นจึงจะเห็นได้ว่า 
การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์  ในด้าน
                                                           

๑
 อมร โสภณวิเชษฐ์วงศ์ และกวี อิศริวรรณ,หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส๐๑๘- ส๐๑๙ 

พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปีที ่๑ ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๓๓, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช,๒๕๓๕). 
หน้า ๑๐๒-๑๐๓. 
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ฉันทะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร๒ ได้
ท าการศึกษาเรื่อง พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา 
จังหวัดนครสวรรค์ ในด้านฉันทะ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ผลการวิจัยพบว่าบุคลากรมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา ด้านฉันทะ 
อยู่ในระดับมาก ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและบุคลากรให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในด้านฉันทะมาก โดยบุคลากรมีความพอใจที่ท าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รักและ
พอใจในการที่จะได้รับการพัฒนาตนเอง พึงพอใจในหน้าที่ที่ตนก าลังปฏิบัติอยู่ มีความพร้อมที่จะให้มี
การพัฒนาตนเองทั้งกายและใจ มีส่วนร่วมในการพัฒนางานในโรงเรียน มีความพอใจที่โรงเรียนมีการ
พัฒนาอยู่เสมอ มีการพัฒนาด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โรงเรียนยังเปิดโอกาสให้ทุกคนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนางานในโรงเรียนโรงเรียนมีการสนับสนุนให้มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
และ โรงเรียนมีการจัดบุคลากรไปรับการฝึกอบรมภายนอกสถานที่อย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้เพราะฉันทะมี
ความหมายว่า ความพอใจความรัก ความชอบ ความสนใจในสิ่งที่ท า คือ มีใจรักการท างาน เมื่อมี
หน้าที่รับผิดชอบในกิจการใดแล้วก็มีจิตใจรักในงานนั้น มีความตั้งใจที่จะท างานพอใจที่ได้ท างานชิ้น
นั้น 
  ๕.๑.๒.๓ ด้านวิริยะ พบว่า การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
สมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านวิริยะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เห็นได้ว่าการ การมีวิริยะ คือความ
เพียรของเจ้าอาวาสนั้น เจ้าอาวาสมีความขยันในการทางานทุกอย่างในทุกๆ ด้านเกี่ยวกับการบริหาร
การปกครองในส่วนต่างๆที่ตนเองได้รับผิดชอบหรือได้รับมอบหมายมาจากผู้บังคับบัญชาโดยตรงและ
เจ้าอาวาสยังเป็นผู้ที่มีความเพียรมากในการท างานทุกประเภทของงานที่เป็นภาระหน้าที่ของตนเอง 
เจ้าอาวาสถือได้ว่าเป็นคนที่มีวิริยะเกิดขึ้นตามระดับของฉันทะเพราะว่าการท างานของเจ้าอาวาส ยิ่งมี
ฉันทะเพ่ิมขึ้น วิริยะก็จะเพ่ิมขึ้นตาม เจ้าอาวาสยังเป็นคนที่รู้และเข้าใจ อุปสรรคของวิริยะ คือ ความ
เกียจคร้าน ไม่ยอมสู้ กับอุปสรรคหรือเหตุการณ์สิ่งแวดล้อมแล้วจึงเลิกไม่ทางาน เจ้าอาวาสยังรู้จักถึง
วิธีในการแก่ไขอุปสรรคเหล่านั้น คือสร้างฉันทะให้เกิดข้ึนมากๆ ฉันทะจะช่วยหนุนวิริยะให้กล้าแข็งขึ้น 
เจ้าอาวาสเองยังรู้จักการคบมิตรที่ดีมีเพ่ือนที่ขยันและไม่คบหากับคนที่เกียจคร้าน ดังนั้นจึงจะเห็นได้
ว่า การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์ ในด้าน
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 วิชญาภา เมธีวรฉัตร. “พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา 
จังหวัดนครสวรรค์”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนสาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : , มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๔,).   



๙๔ 
 

วิริยะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร๓ ได้
ท าการศึกษาเรื่อง พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา 
จังหวัดนครสวรรค์ ในด้านวิริยะ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา ด้านวิริยะ 
อยู่ในระดับมาก ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและบุคลากรให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในด้านวิริยะมาก โดยโรงเรียนมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาบุคลากรโรงเรียนมีความพร้อม
ที่จะพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

๕.๑.๒.๔ ด้านจิตตะ พบว่า การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
สมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เห็นได้ว่าเจ้าอาวาสเป็นคนที่มี การหมั่นตรวจ
ตราในท าหน้าที่การงานของตัวเองอยู่เสมอโดยเจ้าอาวาสยังเป็นคนที่ชอบดูแล ใฝ่ใจในงานของตนเอง
อยู่เสมอในทุกๆ อย่างที่ตนเองต้องดูแลความเรียบร้อยหรือความถูกต้องในงานนั้นอย่างดีและยังมี
ความใฝ่ใจในการธุระทุกๆอย่างที่ได้รับมอบหมายดูแลจากผู้บังคับบัญชาไม่เคยที่จะละทิ้งหรือการวาง
จากธุระหรือทอดทิ้งงานที่ก าลังกระท า รู้จักการแก้ไขงานต่างๆ ที่เกิดข้อผิดพลาดให้เป็นไปในทิศทาง
ที่ดี และยังรู้จังท างานที่ก าลังกระท าอยู่นั้นให้ชัดเจนแจ่มแจ้งมากยิ่งขึ้นเพ่ือจะได้ทราบว่าควรจะ
กระท าในเวลาใด ที่ไหน และมีอะไรบ้างที่ต้องท า และในด้านจิตตะนี้เอง เจ้าอาวาสรู้ดีว่า ความเอาใจ
ใส่  มี จิ ต ใจที่ จดจ่อกับสิ่ งนั้ น  รู้ และเข้ า ใจถึ งหลั กธรรมในข้อนี้ ดี ว่ า  ผู้ บ ริห ารที่ ป ระสบ
ความส าเร็จ นอกจากจะมี ความพอใจ ความขยัน ยังไม่พอ ยังต้องมีการเอาใจใส่ในงานอีก จึงจะท าให้
งานบริหารประสบความส าเร็จ การจดจ่อในงานนั้นๆ มักจะท าให้งานนั้นๆ เกิดความผิดพลาดน้อย
และงานนั้นๆ ออกมาสวย เรียบร้อย มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล มีคุณภาพ  ดังนั้นจึงจะเห็นได้ว่า 
การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์ ในด้านจิต
ตะ จึงอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร๔ ได้ท าการศึกษาเรื่อง 
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์ ใน
ด้านจิตตะ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา ด้านจิตตะ อยู่ในระดับมาก ข้อ
ค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและบุคลากรให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
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ด้านจิตตะมาก โดยทางโรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างาน 
บุคลากรมีความเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หมั่นตรวจสอบข้อบกพร่องของตนเพ่ือพัฒนาการท างาน
ในคราวต่อไป  
       ๕.๑.๒.๕ ด้านวิมังสา พบว่า การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
สมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เห็นได้ว่าเจ้าอาวาสได้ใช้ปัญญาประกอบการ
งานเป็นคนที่หมั่นในการพิจารณา ใคร่ครวญตรวจตราสาหาเหตุและยังเป็นคนที่ชอบตรวจสอบใน
ข้อผิดพลาดและข้อยิ่งหย่อนนั้นๆ ได้เป็นอย่างด ีและยังแสวงหาความรอบรู้ในงานต่างๆ ที่กระท าและ
ยังเป็นคนที่รู้จักแนวทางและวิธีในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ผู้ที่ชอบแสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอชอบ 
ค้นคว้า หาวิธีที่จะท างานให้ดีกว่าเดิมเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ถ้าเป็นงานใหญ่ก็มีการระดมสติปัญญาของหมู่
คณะเข้าช่วยเหลือในด้านต่างๆ ได้เป็นอย่างดี การมีวิมังสาในข้อนี้ เจ้าอาวาสรู้ดีถึง การรู้จักพิจารณา 
ใคร่ครวญ และตระหนักใช้หลักธรรมในข้อนี้ดีว่า ต้องรู้จักวิเคราะห์ ใคร่ครวญ ปรับปรุง แก้ไข พัฒนา 
งานด้านบริหาร และพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ เพ่ิมมากขึ้น เช่น การพัฒนา การพูดต่อ
หน้าที่ชุมชน การเจรจา การพัฒนาบุคลิกภาพ มนุษย์สัมพันธ์ การที่ผู้บริหารรู้จักพิจารณา ใคร่ครวญ 
วิเคราะห์ มักจะท าให้การตัดสินใจได้ถูกต้องมากกว่าผิด มีการใช้ข้อผิดพลาดมาแก้ไขได้ในอนาคต 
ดังนั้นจึงจะเห็นได้ว่า การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอสมเด็จ  จังหวัด
กาฬสินธุ์ ในด้านวิมังสา จึงอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร ได้
ท าการศึกษาเรื่อง พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา 
จังหวัดนครสวรรค์  ในด้านวิมังสา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา ด้านวิมังสา 
อยู่ในระดับมาก ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและบุคลากรให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในด้านวิมังสามาก โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเหมาะสม มี
การแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือให้เกิดการพัฒนามากขึ้น  ส่งเสริมให้มีการศึกษา
เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาการท างานให้ดีขึ้น  

๕.๒.๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 
๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ จ าแนกตามเพศโดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่าง กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เนื่องจาก
เพราะว่า ประชาชนที่เป็นเพศชาย และเพศหญิงมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันในด้านการบริหารงาน
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ จะเห็นได้ว่าประชาชนที่มีเพศ
ต่างกันจะที่มีความเห็นที่ต่างกันเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ เพราะ
ประชาชนที่มีเพศต่างกันจะมีแนวความคิดเห็นและแนวความเชื่อที่ไม่เหมือนกันประชาชนที่เป็นเพศ
ชายจะมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันกับประชาชนที่เป็นเพศหญิงในด้านต่างๆของแนวความเชื้อและ
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ความคิดท่ีต่างกันดังนั้นจึงจะเห็นได้ว่าการจ าแนกตามเพศนั้นจะเห็นถึงความแตกต่างในด้านของความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ที่
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร๕ ได้ท าการศึกษาเรื่อง พัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์โดยการ
จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า เพศต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา ไม่แตกต่างกัน เนื่องจาก
บุคลากรส่วนใหญ่เป็นเพศชายจึงท าให้มีความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน  
   ๕.๒.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 
๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ จ าแนกตามอายุ พบว่า  ประชาชนมีความคิดเห็น 
โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้
เนื่องจากว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกันจะมีแนวความคิดเห็นในเรื่องของการบริหารงานตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์  แตกต่างกัน เพราะว่าประชาชนที่มีอายุต่ า
กว่า ๓๑ ปี จะมีแนวความคิดไปในอีกทิศทางหนึ่งเกี่ยวกับหลักการบริหารงามตามหลักอิทธิบาท ๔ 
และประชาชนที่มี อายุระหว่าง ๓๑-๔๐ ปีจะมีแนวความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการบริหารงานตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ไปในอีกแนวทางหนึ่งในการใช้หลักธรรมต่อการบริหารเพราะประชาชนที่มีอายุต่างกันจะ
ยอมมีแนวความคิดในการคิดเห็นในเรื่องต่างๆท่ีแตกต่างกัน และประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๔๑-๕๐ ปี 
ก็จะมีแนวความคิดเห็นไปในแนวทางหนึ่งเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมส่วนประชาชนที่มีอายุ
ระหว่า ๕๐ปีขึ้นไปก็จะมีความคิดเห็นที่แตกต่างออกไปจากประชาชนที่มีอายุดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น 
ดังนั้นจะเห็นได้ว่า การจ าแนกตามอายุนั้นจะเห็นถึงความแตกต่างในด้านของความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ที่แตกต่างกัน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร๖ ได้ท าการศึกษาเรื่อง พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์ โดยการจ าแนกตามอายุ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า อายุ แตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา ไม่แตกต่างกัน เนื่องจากความรู้สึกนึก

                                                           
๕

 วิชญาภา เมธีวรฉัตร. “พัฒนาทรพัยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนครีีวงศ์วิทยา 

จังหวัดนครสวรรค์”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนสาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔,).   

๖
 วิชญาภา เมธีวรฉัตร. “พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา 

จังหวัดนครสวรรค์”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนสาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔,).   



๙๗ 
 

คิดในแต่ละช่วงอายุที่มีต่อการปฏิบัติงานแตกต่างกัน จึงท าให้มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์แตกต่างกันออกไป 

๕.๒.๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 
๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า  ประชาชนมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้เนื่องจากว่า ประชนที่มีระดับการศึกษาที่ไม่เหมือนกันและแตกต่างกันจะมีแนวความคิดเห็นที่ไม่
เหมือนกัน เพราะว่าประชาชน ที่มีระดับการศึกษาที่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี จะมีแนวความคิดเห็น
แตกต่างกันจากประชาชนที่มีการศึกษาในระดับต่างๆเพราะประชนชนที่มีการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี
จะเกิดแนวความคิดที่ไม่เหมือนกันกับ ประชาชนที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีและประชาชนที่มี
การศึกษาในระดับปริญญาตรีจะมีแนวความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ที่แตกต่างกันจากประชาชนที่มีระดับการศึกษาที่สูงกว่าระดับปริญญาตรีประชาชนที่มีการศึกษาใน
ระดับปริญญาโท และในระดับปริญญาเอก ก็จะมีแนวความคิดเห็นที่ไม่เหมือนกันเกี่ยวกับด้านการ
บริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์  ดังนั้นจะเห็นได้ว่า 
การจ าแนกระดับการศึกษานั้นจะเห็นถึงความแตกต่างในด้านของความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร๗ ได้ท าการศึกษาเรื่อง พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
: กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์ โดยการจ าแนกตามระดับการศึกษา โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า ระดับการศึกษา แตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา ไม่แตกต่าง เนื่องจากการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไม่ได้จ ากัดอยู่ที่ระดับการศึกษา จึงท าให้มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ไม่แตกต่างกัน 

๕.๑.๕ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 
๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ จ าแนกตามต าแหน่งงาน พบว่า  ประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์  โดย
ภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีไม่นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมุติฐานที่ตั้ง
ไว้ ทั้งนี้เนื่องจากว่า ประชาชนที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างๆกันในแต่ละละดับจะมีแนวความคิดเห็นที่
แตกต่างกันเกี่ยวกับหลักการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัด
กาฬสินธุ์ เพราะว่า การที่ประชาชนมีสถานะภาพด้านความเป็นอยู่ในสังคมที่ต่างกันและมีอาชีพฐานะ

                                                           
๗

 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๑๐.   



๙๘ 
 

ทางสังคมที่แตกต่างกันและมีต าแหน่งหน้าที่ที่ไม่เหมือนกันจะมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันเกี่ยวกับ
ด้านการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสเพราะว่าการที่ประชาชนมีต าแหน่งในทาง
สังคมท่ีไม่เหมือนกันยอมจะมีแนวคิดและหลักการในความคิดเห็นที่แตกต่างกันในด้านการบริหารงาน
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาส  ดังนั้นจะเห็นได้ว่า การจ าแนกตามต าแหน่งงาน นั้นจะเห็นถึง
ความแตกต่างในด้านของความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร๘ ได้
ท าการศึกษาเรื่อง พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา 
จังหวัดนครสวรรค์ โดยการจ าแนกตามต าแหน่งงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า 
ต าแหน่ง ที่แตกต่างมีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา ไม่แตกต่างกัน เนื่องจากปฏิบัติงานในแต่หน้าที่ไม่ได้จ ากัดอยู่ที่ต าแหน่ง จึงท าให้
มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไม่แตกต่างกัน 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าอาวาสในอ าเภอสมเด็จ จังหวัด
กาฬสินธุ์ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ควรด าเนินการดังนี้ 
  ๕.๓.๑.๑ เจ้าอาวาสควรเพ่ิมบทบาทด้านการพัฒนาองค์ความรู้ในหลักธรรมด้าน

ต่างๆให้กับประชาชนชาวบ้านในพื้นที่ให้สามารถน าหลักธรรมมาใช้และประยุกต์ใช้ในการพ่ึงพาตนเอง
ได ้
   ๕.๓.๑.๒ เจ้าอาวาสควรแต่งตั้งคณะกรรมการในด้านการร่วมมือขึ้นมาให้คณะการ
บริหารงานร่วมมือกับส านักพุทธศาสนาประจ าจังหวัด จัดหลักสูตรฝึกอบรมหลักอิทธิบาท ๔ให้กับ
ประชาชนชาวบ้านที่อยู่ในพื้นท่ีและหมู่บ้านได้มีโอกาสเรียนรู้และเข้าใจถึงหลักธรรมการใช้อิทธิบาท ๔ 
ในการด าเนินชีวิต 
                   ๕.๓.๑.๓ เจ้าอาวาสควรสนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรได้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เกี่ยวกับองค์ความรู้ในด้านการพัฒนาหลักธรรมค าสอนน าพาชีวิตเพ่ือเป็นการส่งเสริมและผลักดันใน
ด้านการบริหารเกี่ยวกับหลักธรรมต่างๆเพ่ือให้เกิดเป็นแนวทางในการปฏิบัติและส่งเสริมให้เป็น
นโยบายต่อไป 
                                                           

๘
 วิชญาภา เมธีวรฉัตร, “พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา 

จังหวัดนครสวรรค์”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนสาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔,).   



๙๙ 
 

             ๕.๓.๑.๔ เจ้าอาวาสควรเปิดวัดให้เป็นแหล่งของการเรียนรู้และแหล่งของ
การศึกษาข้อมูลในด้านต่างๆของหลักธรรมค าสอนที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชนนักเรียนนักศึกษาและ
พัฒนาด้านการส่งเสริมนโยบายแหล่งสื่อสารให้ความช่วยเหลือในด้านการค้นคว้าหลักธรรม 

 
๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ควรด าเนินการดังนี้ 
  ๕.๓.๒.๑ ควรให้การสนับสนุนด้านงบประมาณในด้านต่างๆเกี่ยวกับการส่งเสริม

พัฒนาแผนและนโยบายที่เป็นประโยชน์ของสังคมและวัดอย่างตลอด 
   ๕.๓.๒.๒ ควรมีแผนนโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาด้านองค์

ความรู้เกี่ยวกับหลักธรรมในการด าเนินชีวิตตามวิถีพุทธให้กับประชาชนนักเรียนนักศึกษาอย่างเต็ม
รูปแบบ 

  ๕.๓.๒.๓ ควรร่วมกลุ่มสร้างเครือข่ายเกี่ยวกับการบริหารจัดการพัฒนาหลักธรรม
น ามาใช้และส่งเสริมผลักดันให้เป็นประโยชน์ต่อไปในสังคมและวัดอย่างตลอด 

       ๕.๓.๒.๔ ควรส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับเรื่องพฤติกรรมเชิงคุณธรรมจริยธรรม ให้กับ
ประชาชนชาวบ้านนักเรียนนักศึกษาและสังคมและวัดอย่างตลอด 

 
๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป 
 ๕.๓.๒.๑ ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๕.๓.๒.๒ ควรศึกษาความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔  
๕.๓.๒.๓ ควรศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 
 

 


